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RESUMO

Logistica na construcdo civil € um processo de gerenciamento que consiste na utilizacdo de novas
técnicas e métodos, cujas principais finalidades sao, a reducdo de custos e desperdicios nos canteiros
de obras, assim como a otimizacdo e maior agilidade nos processos construtivos. A logistica tem uma
responsabilidade muito grande nesse contexto, a qual deverd procurar dar sua contribuicdo na
elaboracdo do planejamento, organizacdo e projeto de layout para que todo o processo de
desenvolvimento da obra transcorra da melhor forma possivel. O projeto de um canteiro tem uma
influéncia muito grande nos tempos de deslocamentos e na movimentacdo de materiais, interfere na
execucdo das atividades, assim como na produtividade como um todo. Este trabalho teve como
objetivo apresentar uma discusséo sobre a logistica nos canteiros de obras acerca dos problemas que
podem ocorrer no processo e avaliar as condi¢Bes de trabalho em um canteiro de obras, na cidade de
Tedfilo Otoni-MG de acordo as praticas aplicaveis segundo a NR-18.0 trabalho foi desenvolvido em
duas etapas. Na primeira foi realizada a pesquisa bibliografica relacionada a tematica abordada na
norma regulamentadora de seguranca do trabalho NR-18 e na segunda foi feito um estudo de caso
num canteiro de obras sobre as condicdes fisicas que o mesmo proporciona a seus funcionarios,
focando especificamente na area de vivéncia, para o recebimento, armazenamento e movimentagéo
dos materiais, assim como o0 posicionamento dos elementos e dos recursos necessarios para a
composicdo dos canteiros.Pode-se assim observar que a implantacdo do canteiro de obras da empresa
pesquisada atendeu parcialmente todos os conceitos e obrigacdes descritas na NR-18- Area de
Vivéncia.

Palavras-chave: Construcéo civil. Canteiro de obras. Logistica. Area de vivéncia.

ABSTRACT

Civil construction logistics is a management process that consists of the use of new techniques and
methods, the main purposes of which are the reduction of costs and waste at construction sites, as well
as the optimization and greater agility in construction processes. Logistics has a great responsibility in
this context, which should try to make its contribution in the preparation of planning, organization and
layout design so that the whole process of development of the work proceeds in the best possible way.
The design of a construction site has a great influence on the times of displacement and the movement
of materials, interfering in the execution of activities, as well as in productivity as a whole. This work
aimed to present a discussion about the logistics at the construction sites about the problems that can
occur in the process and to evaluate the working conditions at a construction site in the city of
TedfiloOtoni-MG according to the applicable practices according to NR -18. The work was developed in
two stages. In the first, a bibliographic research was carried out related to the theme addressed in the
regulatory norm for occupational safety NR-18 and in the second, a case study was carried out at a
construction site on the physical conditions it provides to its employees, focusing specifically on the area
of experience, for the receipt, storage and movement of materials, as well as the positioning of the
elements and resources necessary for the composition of the beds. It can thus be observed that the
implementation of the construction site of the researched company partially met all the concepts and
obligations described in NR-18- Living Area.

Keywords: Civil construction. Construction site. Logistics. Living area.



1 INTRODUCAO

A grande concorréncia que existe no mercado da construgdo civil, na
atualidade, requer muita criatividade das empresas, para assim oferecer um trabalho
com qualidade e eficiéncia em todo o processo da obra. Sendo este um ramo que cria
atividades de méo de obra humana, isso o torna um eficiente empregador. Porém,
este € um setor que apresenta grande numero de acidentes de trabalho; supde-se
gue sejam causados pela falta de planejamento e logistica do canteiro de obras
(SANTO et. al. 2014).

O tema escolhido “Logistica no canteiro de obras” justifica-se a partir do
momento que se observa quao relevante € a gestdo logistica no canteiro de obras,
guanto ao planejamento e antecipacdo da resolucdo de problemas da mesma; e o
suprimento de materiais e servicos é um dos responsaveis pela eficiéncial/ineficiéncia
produtiva, sendo importante atribuir maior atencéo neste quesito.

A partir da pesquisa procurou-se responder a questdo: Quais sao os problemas

mais comuns na logistica no canteiro de obras e como supera-los.
Sabe-se que ha ocorréncias de fatos durante o processo de producédo de uma obra
gue podem colocar em risco a saude e seguranca dos trabalhadores, tais como: a
falta de administracdo e organizacdo do ambiente que prejudicam a evolugdo do
trabalho. Como forma de minimizar esses fatos, implantou-se na induastria da
construcdo civil a NR18, norma regulamentadora responsavel pela seguranca dos
trabalhadores e condi¢cdes do meio ambiente de trabalho (BRASIL,1997).

Um canteiro de obra, ao desenvolver uma boa logistica, deve atender a todos
0s requisitos necessarios de forma a adequar satisfatoriamente a rotina de atividades.
Assim, € importante planejar e implementar o fluxo de armazenagem e distribuicdo de
todo o material da obra. Neste contexto, é fundamental que a logistica nos canteiros
de obras seja feita com eficiéncia, para que nao surjam gargalos durante a obra, que
possam gerar custos ndo programados.

Por conseguinte, pretende-se, neste artigo, analisar um canteiro de obras na
cidade de Tedfilo Otoni, focando a area de vivéncia, observando as condi¢cdes de
trabalho, seguranca, saude, organizagdo dos ambientes e possiveis nao
conformidades, segundo as diretrizes legais que garantem a integridade fisica do

trabalhador.



Essa pesquisa trouxe como objetivo apresentar uma discussao sobre a
logistica nos canteiros de obras acerca dos problemas que podem ocorrer no
processo e avaliar as condi¢des de trabalho ali desenvolvidas, de acordo as praticas
aplicaveis segundo a NR-18. Além disso, buscou analisar aspectos relevantes quando
se trata de logistica no canteiro de obras; avaliar os contratempos que podem ocorrer
no andamento do projeto, relacionados a logistica no canteiro de obras; compreender
a contribuicdo da logistica para evitar perdas e desperdicios no canteiro de obras.



2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 CANTEIRO DE OBRAS

Ao iniciar a construcdo de uma obra € de fundamental importancia pensar na
organizagao do canteiro de obras.

O canteiro de obras é o local a execucdo da obra, onde se armazenam 0s
recursos necessarios para execucao dos trabalhos e é também um espaco de
convivéncia dos operarios que trabalham nas atividades de constru¢do (OLIVEIRA;
SERRA, 2006).

Para planejar a construcdo do canteiro € de extrema importancia que o técnico
conheca a fundo as NR18 (normas regulamentadoras) da construgcéo civil, que
apresenta diretrizes administrativas de planejamento e de organizacgéo.

Conforme Pereira (2018), a NR 18 define o canteiro de obras como ambiente
de trabalho de carater fixo ou temporario, onde se desenvolvem atividades de apoio e
execucao de umaobra.

De acordo com Quiesi (2014), com notavel dimenséo, o canteiro de obras afeta
diretamente no rendimento e nos atributos dos trabalhos; e néo se trata somente de
um ambiente de producédo, mas também de vida em comum; assim, um bom canteiro
deve promover e garantir conforto, seguranca e dignidade aos trabalhadores.

Conforme comenta Dorea (2015) a organizagéo do canteiro deve ser planejada
de acordo a obra que sera executada, localizacéo, terreno e outros fatores que
influenciem na logistica de obra. O estudo do layout e o estabelecimento devem ser
efetuados antes do inicio das atividades da obra, com finalidade de dar o correto
suporte potencializando movimentos e operacoes, objetivando garantir o fluxo de
trabalho de forma ininterrupta e com seguranca.

Segundo Pereira (2018) existem basicamente 3 tipos de canteiros de obras,
sendo eles:

» Restrito: A construcdo ocupa maior parte do terreno, sdo mais comuns em
areas urbanas e geralmente tem forma retangular, caracterizado pela delimitacdo da

area com tapumes.



Fonte: Pereira (2018)

 Amplo: A construgcdo ocupa uma pequena parcela do terreno, existem
acessos disponiveis e espaco garantido para armazenamento, sdo exemplos a
construcao de pontes, hidrelétricas.
Figura 2 — Canteiro de obras amplo

Fonte: Pereira (2018)

* Linear ou Longitudinal: Como o préprio nome sugere o canteiro se estende
em uma direcdo, possui pouco acesso, este tipo é de maior complexidade de
organizacdo fisica e 0 espago dos percursos inevitavelmente se tornam maiores,

como exemplo séo obras de rodovias.



Figura 3 — Canteiro de obras linear
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Fonte: Pereira (2018)

Independente da tipologia 0 sucesso para um canteiro produtivo e seguro € o
planejamento e a correta disposicdo dos itens que compdem 0 canteiro; caso
contrario pode resultar em dificuldade de transitar pelo local e insatisfacdo dos
trabalhadores.

Cada parte que compde um canteiro € denominada “elemento” do canteiro.
Alguns podem néo ser obrigatérios, dependendo do tipo de obra, outros podem ser
acrescentados em situacdes especificas (LINS, 2012). Existe uma classificacdo para
estes elementos de acordo com sua finalidade, s&o elas: Areas operacionais que sio
locais ligados diretamente com a producdo, como um patio de armacdo ou uma
central de formas; e areas de vivéncia.

° Areas operacionais que s&o locais ligados diretamente com a producéo,
como um patio de armacao ou uma central de formas;

° Areas de apoio a producédo, que podem ser o almoxarifado ou qualquer
ambiente destinado a armazenar materiais;

° Sistemas de Transportes, que sdo equipamentos para a locomocéao de
materiais e mao de obra pelo canteiro;

° Area de apoio técnico/administrativo pode ser o escritorio do engenheiro
ou técnico, € um local para se fazer estudos sobre as atividades do canteiro e
gerenciamento de uma forma geral.

Outro grupo de elementos do canteiro € a area de vivéncia; existe uma norma

regulamentadora da ABNT (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas) designada



para este grupo de elementos que é a NB 12284/1991. As areas de vivéncia sdo de
grande importancia, pois sédo locais onde geralmente ha uma concentragéo razoéavel
de pessoas e possuem maior variedade de elementos. Esses elementos, &reas
operacionais e areas de vivéncia de acordo a norma brasileira NB 1367:1991 séo
destinados ao apoio dos trabalhos da construcao civil, cada um de acordo com sua
finalidade.

Neste estudo limitou-se a comentar sobre a area operacional e a area de
vivéncia por serem 0s locais onde os funcionarios recebem orientagbes, onde séo
disponibilizados materiais para o servico e onde se pdem em contato com outros

trabalhadores, possibilitando uma maior interagéo entre eles.

2.1.1 Areas Operacionais

A norma brasileira 1367, descreve Area Operacional como: aquela em que se
desenvolvem as atividades de trabalho ligadas diretamente a producdo. Nesta area,
encontramos elementos como:

e Almoxarifado

e Depdsito

e Portaria

e Escritorio

e Central de Concreto/Central de Argamassa

e Central de armacéo, etc.

2.1.2 Area de Vivéncia

Sao instalagdes provisorias, planejadas e dimensionadas que possibilitam a
convivéncia dos trabalhadores do canteiro, atendendo suas necessidades fisiologicas,
garantindo-lhes saude, conforto, seguranca e eficiéncia. Sua obrigatoriedade, prevista
na NR-18, foi uma das conquistas mais importantes para os funcionarios no setor da
construcao civil (BRASIL, 2013).

Assim, o elemento “area de vivéncia” € um dos mais exigidos pela fiscalizagao,
sendo responsavel pelo bem-estar, confianga e condi¢des dos trabalhadores durante
0 processo construtivo. A estruturacdo e localizagdo dentro do canteiro, além de

cumprir as condi¢des normativas de segurancga, sdo responsaveis pelo aumento da



produtividade na obra, pois obtendo acessos seguros, os trabalhadores diminuem o
risco de se acidentarem.

Os elementos (areas de vivéncia e operacionais) devem ficar separados de
modo a garantir qualidade de vida, condicbes de trabalho, higiene e integridade do
trabalhador. Devem se dispor:

* InstalacBes Sanitarias;

* Vestiarios;

* Local para refeigao;

» Cozinha;

* Alojamento;

 Lavanderia;

- Area de lazer;

» Bebedouros;

* Ambulatorio.

2.2 Contribuicdo da logistica na solucéo de problemas

A logistica auxilia na solucdo de problemas na producdo (a sua
descontinuidade) e de estoques desnecessarios, que repercutem diretamente na
produtividade e nos custos. E fundamental ter uma supervisdo para um controle mais
contundente entre atividades intervenientes e irA minimizar problemas relacionados a
descontinuidade como falta de “cancha”, materiais e mao-de-obra. O processo
logistico na construcdo civil, passa planejamento, implementacdo, integracdo e
controle de forma eficiente e eficaz, o fluxo de recursos materiais e humanos, de
servicos, de armazenagens e de informacgBes associadas, a partir de fornecedores até
o cliente final, objetivando, com isso, 0 atendimento as necessidades desse cliente
(VIEIRA, 2006).

Dessa forma, para implementacdo de uma administracéo logistica num sistema
construtivo, previamente, devem ser tomadas medidas segundo as quais
compreendem:

* Planejamento e gestao da producgao;

* Planejamento do canteiro de obras;

* Provis&o de recursos e materiais;

* Provisdo de mao-de-obra qualidade; e



* Fluxo de informacgdes eficiente associado a uma tecnologia de informagéo
compativel.

Em contrapartida, apesar de que os materiais terem maior participacdo no
custo final da obra,é a médo-de-obra que movimenta os materiais e impulsiona a
manufatura, tendo assim um foco importante na reducdo de custos e aumento da
eficiéncia, sob o controle do gerente da obra (LAUFER, 1985 APUD VIEIRA, 2006).

Por fim as atividades de suprimento e armazenagem de materiais, transporte e
movimentacdo e circulacdo no canteiro de obras, sdo consideradas pontos de
estrangulamento importantes na atividade da construgdo civil (FARAH, 1992 APUD
VIEIRA, 2006).

2.3 Fatores que interferem na produtividade da obra

O sucesso e a produtividade nos canteiros tornaram-se um grande desafio na
construcéo civil.Para que umaobra de torne produtiva deve-se levar em conta um
gerenciamento adequado, tendo em vista que as empresas vém procurando reduzir
ou acabar com as acdes que ndo agregam valor ao produto final, tanto no que diz
respeito ao gerenciamento dos processos construtivos, como também na gestdo dos
recursos humanos, objetivando alcancar uma produtividade significativa, uma vez
gue, quanto maior o processo de producdo melhor sera o resultado final.

Segundo Schalk (1982) os fatores que interferem na evolucdo e producédo em
qualquer setor séo:

e Ambiente fisico e ndo-fisico;

e Desenho do produto, que nesse caso é exclusivamente a obra;

e Matéria prima utilizada;

e Processo de sequéncia da atividade;

e Instalacdes e 0s equipamentos;

e Instrumentos de trabalho e as ferramentas;

e Disposicao da area de trabalho;

e Acdes dos trabalhadores.

Quando se fala em produtividade € necessario elaborar um planejamento
eficiente, visto que a organizacdo do projeto € dividida em etapas que realizam o

cumprimento de prazos, garantindo o sucesso da obra.



Para Santana (2018), a realizacdo de um bom orcamento é outro fator
determinante para o éxito da obra. A verba deve atender cada etapa estabelecida.
Desta forma, € possivel garantir que ndo vao faltar recursos, materiais, matéria prima,
funcionarios, maquinario e ferramentas necessarias de serem utlizadas na
construgao.

Para potencializar a produtividade do processo de construcdo, devem-se
escolher mestres de obra capacitados para conduzir e instruir os pedreiros e

serventes na realizacdo das tarefas, no canteiro de obras.

2.4 Seguranga no canteiro de obras

De acordo com Thomé (2016), o Anuério Estatistico da Previdéncia Social,
a Industria da Construcdo Civil € o 5° (quinto) setor que mais gera problemas no
gue se refere aos acidentes de trabalho, e o segundo mais fatal aos trabalhadores;
de acordo com dados da Previdéncia oficial, entre 2014 e 2018 foi registrado no Brasil
1,8 milhdo de afastamentos por acidente de trabalho e 6,2 mil dbitos.

Segundo Cardoso (2009), as causas determinantes dos acidentes sdo a
negligéncia de meétodos de trabalho no canteiro de obras associada a falta de
planejamento. S&o varios os pontos que contribuem para as condi¢cdes de risco, por
exemplo: o trabalhador ndo estar se adequando a maquina que esta utilizando,
improvisacdo ao realizar determinada atividade, ndo estar utilizando os itens de
seguranca. Isto acontece, possivelmente, por falta de treinamento dos operarios.

A seguranca do trabalho é estabelecida pelo Programa de Condi¢des e Meio
Ambiente do Trabalho (PCMAT) é uma exigéncia da NR-18. E obrigatério em obras
com mais de 20 funcionarios. Trata-se de uma seérie de medidas de ordem
administrativa, planejamentos e organizacdo, que visa 0 bem-estar e seguranca do
trabalhador.

Investir na seguranca dos trabalhadores, apostando em bons materiais,
maquinarios e equipamentos de protecédo individual (EPI) e equipamentos de protecao
coletiva (EPC), além de contribuir com a produtividade, reduz acidentes e promovem
condi¢cbes motivadoras para o trabalho que propiciam dignidade e respeito. Nao se
pode produzir de forma eficiente sem preservar a saude e seguranca dos

trabalhadores



3 METODOLOGIA

Esta pesquisa pode ser caracterizada como descritiva e bibliografica, uma vez
gue consistiu no exame da literatura cientifica, citacfes, sites confidveis e das normas
técnicas legais que tratam do tema estudado, utilizando-se também de uma pesquisa
de campo. O método utilizado para essa pesquisa foi a op¢cédo por um estudo de caso,
pois fatos foram visualizados, analisados, registrados e compreendidos.

No desenvolvimento das atividades de campo, utilizou-se a literatura
empregada na pesquisa bibliografica como parédmetro para andlise e registro dos
dados levantados. Os apontamentos da pesquisa foram observados, fotografados,
interpretados, conforme o desenvolvimento do projeto.

A atividade de Prestacdo de servigcos iniciou em outubro de 2019, tendo a
Empresa participado de licitacdo para este mesmo servico, em setembro de 2019
iniciou o projeto de ampliacdo do canteiro de obras adequando-o para atender as
exigéncias legais. De acordo com a NR-18 foram construidas e instaladas areas de
vivéncia e apoio aos trabalhadores; escritério, refeitorio, instalagcdes sanitarias e 1
dormitério de apoio para o engenheiro da obra. Varios fatores estdo contribuindo para

0 bom andamento das atividades no dia a dia do canteiro de obras da Empresa.

3.1 Apresentacéao do projeto

O estudo de caso foi realizado no canteiro de uma empresa que presta
servicos na cidade de Tedfilo Otoni. O tipo de canteiro de obras € amplo; pois ocupa
uma pequena parcela do terreno disponivel. Esta localizado no municipio de Tedfilo
Otoni, estado de Minas Gerais, na zona urbana, no Bairro Vila Sdo Jo&o.

A Empresa é prestadora de servicos da Copasa (manutencdo de agua e
esgotos e manutencdo de unidade), Ocupa 1.300 m2 de area construida. Para
execucao dos servi¢cos conta-se com quarenta funcionarios.

Observa-se na figura 4 detalhes do arranjo dos setores na area de

implantacao.



Figura 4 — Planta baixa setores.
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Quando o layout do canteiro € projetado de maneira correta, podemos observar
as seguintes vantagens: a) Permite um fluxo de servicos e materiais de forma
continua; b) Reduz transportes e movimentos, melhorando processos; c¢) Reduz
perdas e desperdicios de insumos; d) Integra todos os elementos da obra; e) Melhora
e facilita as condi¢cdes de trabalho; f) Aumenta a produtividade; g) Reduz o nivel de
cansaco dos trabalhadores; h) Permite flexibilidade para atender as mudancas que

possam ocorrer ao longo da obra.
3.2 Acesso ao canteiro de obras
O planejamento de um canteiro de obras pode ser definido como o

planejamento do layout e da logistica das suas instala¢des provisorias, instalacfes de

seguranca e sistema de movimentagao e armazenamento de materiais.



O local onde foi construido o canteiro de obras se localiza no Bairro Vila Séao
Joao, e utiliza apenas uma “porta de entrada” através de cancela de madeira. Por ser
do tipo amplo, h& condi¢cBes de ter varios acessos para maquinas, veiculos e bastante
espaco para armazenamento.

Podemos observar a vista frontal na figura 5.
Figura 5 — Vista frontal do canteiro de obras.

Fonte: Acervo dos autores (2020)

Segundo Saurin (1997), o processo inicial da construcdo € caracterizado pela
entrada dos funcionarios no terreno até a desforma da laje do térreo. Tal fase do
empreendimento requer condicbes para que se executem as escavacoes; sistemas
de contencdes; realizacdo das fundacoes, sistemas de drenagem; vigas baldrame, e

concretagem da laje. No caso deste canteiro, também ha a fabricacdo de asfalto.



4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste topico serdo apresentados os dados, riscos analisados durante o
processo de pesquisa, e resultados obtidos no canteiro de obras apresentando
recomendacdes e propostas.

4.1 Instalagdes Provisorias

A obra visitada apresentou-se um misto de instalacdo provisoéria, conforme a
figura 6; construcdo de alvenaria, utilizagdo de madeira, coberta simplesmente por
telhas de fibrocimento e utilizando pregos para fixacdo dos painéis de madeira. E
dividida entre area de apoio técnico/administrativa de acordo a figura 7 e 8, local que
precede as reunides e a fabricacéo de asfalto, figura 9.

Figura 6 — Instalacao provisoéria: refeitorio, cozinha, almoxarifado e
armazenamento de material.

Fonte: Acervo dos autores (2020)

Vista frontal da area de apoio, local onde estdo instalados os escritorios e 0s

veiculos de pequeno porte ficam estacionados.



Figura 7 — Area de apoio técnico/administrativa.

Fonte: Acervo dos autores (2020)

Area de apoio técnico e administrativo com funcdo de coordenar, dirigir e
controlar os servigcos técnicos, administrativos e auxiliares de apoio necessarios ao
funcionamento além de fiscalizar o emprego do material de consumo e o uso do
material permanente, equipamentos e instalacdes.

Figura 8 — Area de apoio técnico/administrativa.
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Fonte: Acervo dos autores (2020)

A fabricacéo de asfalto no canteiro de obras para ser utilizado nos reparos das

vias publicas como pavimento e impermeabilizante.



Figura 9 — Instalag&o provisoria: local de fabricagdo de asfalto.

Fonte: Acervo dos autores (2020)

4.1.1 Armazenamento de Materiais

De acordo o item 18.24 da NR-18, os materiais devem ser armazenados e
estocados de maneira que nao prejudique o fluxo entre trabalhadores e circulagéo de
materiais. A area de armazenagem dos materiais esta locada dentro dos pavimentos
ja construidos do canteiro, minimizando as distancias e tempo de deslocamento dos
trabalhadores. No dia da visita ao local, havia o empilhamento dos sacos de cimento
de forma correta no estoque conforme a norma, na figura 10, utilizando estrados de

madeira para evitar com que o material sofra contato direto ao solo e seja danificado.

Figura 10 — Condi¢des de armazenamento do material.

Fonte: Acervo dos autores (2020)



A utilizagc&o de técnicas para armazenagem de materiais através da paletizacao
possibilita armazenar maior quantidade de itens em apenas um palete. Como 0s
equipamentos utilizados nos servicos como compactadores e serra Clipper, na figura
11.

Figura 11 - condi¢Bes de armazenamento das maquinas

Fonte: Acervo dos autores (2020)

E os materiais do almoxarifado que séo utilizados nos servicos de Manutencao

de agua e esgoto, figura 12.

Figura 12 — Almoxarifado.

Fonte: Acervo dos autores (2020)



4.2 Vistoria na Area de Vivéncia

Os ambientes da area de vivéncia em questao (instalacdes sanitarias, cozinha,
bebedouro, lixeira, refeitério, &rea de apoio técnico/administrativo) estdo totalmente
separados dos locais de trabalho na obra. Neste caso, as areas operacionais estao
ligadas diretamente com a producdo. Portanto, os operarios ndo mantem contato
direto com maquinas, o que contribui de forma positiva na reducdo das condi¢des
inseguras causadoras de acidentes.

4.2.1Iinstalacdes Sanitarias

O item 18.4.2 da NR-18 estabelece que para cada 20 (vinte) funcionarios tenha
1 (um) vaso sanitario e 1(um) lavatério, e a cada 10 (dez) funcionarios tenha 1(um)
chuveiro. Trata das condi¢cdes das instalacbes sanitarias sdo locais destinados ao
asseio corporal e atendimento das necessidades fisiologicas. No local estudado, o
numero de instalacbes sanitarias ndao é suficiente para atender a quantidade de
funcionarios de acordo a norma, por se tratar de uma obra com média de 40
colaboradores.

O item 18.4.2.8 da NR18 exige a construcdo de gabinete para os chuveiros.

Este atendido, com chuveiros instalados de forma coletiva.

Figura 13 — Instala¢cBes sanitarias: chuveiros.

Fonte: Acervo dos autores (2020)



Os lavatérios podem ser feitos de varios materiais, louca, ago inoxidavel, zinco,

cimento, plastico, etc. Na verificacdo da obra, as condi¢cdes dos lavatorios estdo de

acordo a 18.4.2.5, da NR-18 como podemos ver na Figura 14:

Figura 14 — Lavatorios.

Fonte: Acervo dos autores (2020)

De acordo com o item 18.4.2.6 da NR-18. Os vasos sanitarios dos banheiros

da obra devem ser sifonada (convencional) ou turca. Na verificacdo da obra estudada,

utiliza-se vaso sifonado, com caixa de descarga ligado a fossa séptica. Observa-se

na tabela 1, as condi¢des obrigatorias do gabinete sanitario.

Tabela 1 — Condic¢des obrigatorias dos gabinetes sanitarios

ltens Condicdes SIM / NAO

1 Area minima de 1,00m2 (um metro quadrado); SIM
Porta com trinco interno e borda de no maximo

5 0,15m (quinze centimetros) de altura. SIM

3 As divisorias devem ter altura minima de 1,80m SIM

(um metro e oitenta centimetros)

Recipiente com tampa, para depdsito de papéis

4 usados, sendo obrigatoério o fornecimento de papel NAO

higiénico

Fonte: NR18.



A condicao do gabinete sanitario da obra foi parcialmente atendida pela norma,
por possuir privacidade relativa ao trabalhador, ndo apresentando portas com
fechaduras seguras nem divisorias, conforme observado na Figura 15:

Figura 15 — Instala¢6es sanitarias.

Fonte: Acervo dos autores (2020)

As instalacdes sanitarias servirdo exclusivamente para este fim. As
paredes deverdo ser resistentes e lavaveis, podendo ser de madeira. O piso
deve ser impermeavel, lavavel e antiderrapante. Quando necessario, deverao
ser separadas para homens e mulheres. Nado devem ter contato direto com as

areas para refeicoes.

4.3 Area de Lazer
Na obra foi analisado que nédo existe um local exclusivo destinado a

recreacoes.

4.4 Equipamentos de Protecao Individual e Coletivo (EPI'S)

O item 18.23 da NR18 trata dos Equipamentos de Protecao individual durante a
execucao da obra. No local estudado, foi averiguado que os trabalhadores estdo de
acordo com a norma vigente e fazem o uso dos EPI'S de forma correta e adequada.



Caso ndo usem, podem se expor a sérios riscos de acidentes, o que trara problemas

a empresa envolvida e consequentemente afetara o processo produtivo da obra.

Figura 16 — Demonstracao do uso de EPI.

Fonte: Acervo dos autores (2020)

4.5 Dormitério

A empresa optou por nao ter alojamentos para oS operarios no canteiro de
obras, pois os trabalhadores sdo moradores da cidade, nao havendo, pois
necessidade de alojamento no canteiro. Mas foi identificado no local um dormitério de
20 m2 com banheiro atendendo as boas condi¢des de higiene, limpeza e organizacgéo,

destinado ao engenheiro da empresa.

4.6 Refeitorio

O item 18.4.2.11 da NR-18 diz que toda obra deve possuir um refeitério que
atenda a capacidade de trabalhadores no horario das refeicdes. Na verificacdo da
obra analisada, o refeitério estd em uma area mais isolada, longe do local que é
fabricado o asfalto e de onde sdo depositados os entulhos, e possui espaco para
receber todos os trabalhadores envolvidos. Aparentemente em boas condigdes,
organizado, higiénico e limpo (com ressalva para as lixeiras sem tampa) de acordo a

figura 17.



Figura 17 — Refeitorio.

Sl oY SRR s T T O U S VS S A

Fonte: Acervo dos autores (2020)

As comidas sao preparadas no local, pois 0 mesmo desfruta de uma cozinha
estruturada demonstra as condi¢cdes para higienizar os alimentos e utensilios, e os
equipamentos para refrigerar e preservar os alimentos, conforme demonstra a figura
18, atendendo aos trabalhadores, de acordo com os pré-requisitos estabelecidos pela
NR-18.

Figura 18 — Instalacdes do refeitorio.

Fonte: Acervo dos autores (2020)



Quando o canteiro tiver cozinha, esta deve ter: o piso deve ser em concreto,

cimentado ou outro material de facil limpeza. Para as paredes, se aceita alvenaria,

concreto, madeira ou equivalente. Cobertura com material resistente ao fogo. Sua

localizagdo deve ser proxima ao refeitorio. Deve haver sanitarios para uso exclusivo

dos funcionarios que manipulam os alimentos; este ndo deve ter comunicacgéo direta

com a cozinha. GLP fora do ambiente de utilizacdo, em area ventilada e coberta.

Tabela 2- Condi¢Oes estabelecidas pela NR-18 de acordo ao item 18.4.2.12.

ltem Condic6es SIM/NAO
1 Ventilagéo natural ou artificial SIM
Altura minima de 2,80m (dois metros
2 . ) SIM
e oitenta centimetros),
Paredes de alvenaria, concreto,
3 ' _ . SIM
madeira ou material equivalente;
Ter piso de concreto, cimentado ou
4 _ o SIM
de outro material de facil limpeza,
5 lluminacédo natural e/ou artificial, SIM
Ter pia para lavar os alimentos e
6 . SIM
utensilios;
7 Local com tampa, para coleta de lixo; NAO
Possuir instalacdes sanitarias que
8 B , . SIM
ndo se comuniguem com a cozinha
9 Instalacdes elétricas em bom estado SIM
Possuir equipamento de refrigeracéo
10 . _ SIM
para preservacao dos alimentos;
Instalacdes sanitarias que nao tenha
11 SIM

contato com a cozinha.

Fonte: NR18.



4.7 Lavanderia
O servico de lavanderia € necessario em canteiros no qual o trabalhador esta
alojado, por se tratar de uma empresa em que os funcionarios sdo moradores do

municipio, esse servi¢o ndo é utilizado.

4.8 Riscos e Recomendacgdes

ApOs a visita ao canteiro de obras para a analise dos processos em andamento
e condi¢cdes de trabalho, foram identificados alguns riscos relacionados a 2(duas)
atividades, sendo elas:

1. Exposicdo a Intempéries:

Os trabalhadores realizavam seus trabalhos num patio de terra onde, ao chover,
aparece muita lama. Além do que, por ser um local com algumas grandes arvores e
por onde passa um riacho, o que causa a proliferacdo de insetos. Os danos gerados
por este fator podem ser desde irritacdo na pele, mal-estar, tonturas, fadiga as
pequenas lesdes, febre, acometimento da dengue.

2. Convivéncia no canteiro de trabalho:

Perda da privacidade, organizacdo, estrutura do banheiro e vestiario. E comum a
ocorréncia eventualmente de animais peconhentos nas areas de vivéncias, 0s riscos
causados por estes fatores podem acarretar possiveis doencas.

O objetivo geral desse trabalho foi observar, analisar, compreender o
planejamento e a organizacdo do espaco fisico do canteiro de obras. Sendo assim,
diante da situacdo analisada, as acfes preventivas a serem tomadas de uma forma
geral e pelos riscos citados acima nas areas do canteiro em questdo, sugere-se
implantar medidas preventivas, tais como:

e Implementar o dialogo interno de seguranca e planejar as atividades a
serem seguidas, trabalhando com atencdo. A empresa deve fornecer aos
trabalhadores equipamentos individuais como: mascaras e luvas para protecdo do
covid 19 que se instalou no municipio; alcool gel 70 para uso constante dos
funcionérios (os operarios trabalham nas ruas em constante contato com a populacgéao,
retornando ao canteiro de obras); e a disponibilizacdo de repelente de insetos para os
funcionarios.

e Limpeza e Organizacdo: E fundamental para saide dos colaboradores
trabalharem em um ambiente limpo e asseado. Deste modo, recomenda-se contratar

profissionais para manter uma rotina de limpeza diaria nos ambientes,



disponibilizando lixeiras em todas as areas do canteiro (areas de circulagcdo e de
vivéncia). Além disso, o layout do canteiro deve proporcionar aos trabalhadores
privacidade e organizacdo, os pertences dos funcionarios da obra devem ser
dispostos em armarios individuais e possuir cadeados ou fechaduras.



CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo geral deste artigo foi apresentar uma discusséo sobre a logistica nos
canteiros de obras acerca dos problemas que podem ocorrer no processo e avaliar as
condi¢bes de trabalho em um canteiro de obras, na cidade de Tedfilo Otoni- MG de
acordo as préticas aplicaveis segundo a NR-18.

A logistica aplicada em um canteiro de obras ndo é um tema complexo, parte
apenas do bom senso, logica e boa vontade de gerenciar da forma correta seguindo
passo a passo 0s métodos ja existentes como ferramenta para tal.

Esta pesquisa traz a importancia do planejamento adequado do canteiro de
obras e o conhecimento das condi¢Ges das instalagdes provisorias e cuidados com a
saude dos trabalhadores que regem a construcdo civil no Brasil, para que as
realizacbes dos processos de producédo das obras ocorram de forma satisfatoria com
relacéo a qualidade e seguranca na obra.

Conclui-se que, que apesar de toda essa influéncia ser bastante significativa
para o bom andamento do servico a ser prestado, ainda existe no Brasil pouca
preocupacao, por parte das empresas, com a elaboracao de tal projeto.

Neste estudo, observou-se que a implantacédo do canteiro de obras da empresa
pesquisada atendeu parcialmente todos os conceitos e obrigacdes descritas na NR-
18 - Area de Vivéncia. O projeto atende as necessidades e condi¢cbes dos
funcionéarios, o que possibilita aumento na produtividade e entrosamento entre 0s
trabalhadores.

No decorrer deste trabalho pode-se entender que a seguranca do trabalhador
permanece deficiente, principalmente em relacdo aos demais trabalhadores de outras
industrias. Evidencia-se a forte estrutura tradicional, inadequada ao desenvolvimento,
e omissa em propostas para reducado de falhas e acidentes na construcao.

As mudancas ocorridas estdo submetidas a estrutura . de manufatura para
producdo na construcdo civil. Deste processo fazem parte inclusive maquinaria e
equipamentos que ainda contam com a habilidade do operario, além de alguns
produtos industrializados n&o qualificados, ajustados e modulados para circuito
industrial de construcéo civil. E necessario organizar a producdo através da criacio
de sistemas de informagbes, abrangendo documentos formais de procedimentos
acompanhando a rotina de trabalho e metodizando erros e acertos para que possam

ser aproveitados em beneficio da qualidade assegurada pela filosofia de padrdo de



gualidade. Organizar a producao significa tomar o projeto como fonte e diretriz do
processo construtivo. Em seu bojo, virdo informagbes que também promoverdo a
seguranca e protecédo ao trabalhador e assim teremos uma nova forma de trabalho
Para isto destacou-se a importancia da logistica em canteiros de obra.

Em suma, aplicando-se a logistica no canteiro de obras, havera ganhos na
produtividade, na qualidade, no cumprimento de prazos, no aproveitamento do

estoque e custos de orgamento.
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