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Resumo

Este estudo tem como objetivo apresentar uma abordagem de como a
transparéncia publica, instrumento de efetivacdo do controle social consolidado
pela legislacdo brasileira, € uma forma de combate a corrupcao nas licitacdes
publicas. Licitacdo € um procedimento do ordenamento juridico previsto para a
Administracdo Publica eleger a proposta mais vantajosa ao fim proposto, no
entanto, com a corrup¢ao cada vez mais presente no nosso pais, tem sido
realizada de forma fraudulenta pelos gestores publicos. Com base no presente
estudo, os resultados que se buscam alcancar, € evidenciar a importancia do
controle social e a transparéncia do acesso aos dados publicos, com foco na
participacdo dos cidadaos e sua influéncia na gestédo publica responséavel pelas
licitacbes. S&o inUmeros 0s meios que 0s corruptos encontram para burlar o
processo licitatério e desviar 0s recursos publicos, mas também sdo inimeras
as maneiras de se evitar a ocorréncia de fraudes. Assim, o presente artigo traz
uma andlise do controle social que, junto a Gestdo Publica, gera uma gestao
transparente e participativa, contribuindo para o fortalecimento do sistema
democratico.

Palavras Chaves: Controle Social; Transparéncia Publica; Licitagao.

Abstract

This study aims to perform an approach to how public transparency, an
instrument for the effectiveness of social control consolidated by Brazilian
legislation, is a way to combat corruption in public tenders. Bidding is a procedure
of the legal system provided for the Public Administration to elect the most
advantageous proposal to the proposed end, however, with corruption
increasingly present in our country, it has been carried out fraudulently by public
managers. Based on the present study, the results that are sought to be achieved
is to highlight the importance of social control and transparency of access to
public data, focusing on the participation of citizens and their influence on the
public management responsible for bidding. There are countless ways that the
corrupt find to circumvent the bidding process and divert public resources, but



there are also countless ways to prevent fraud. Thus, this article presents an
analysis of social control that, together with public management, generates a
transparent and participative management, contributing to the strengthening of
the democratic system.
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1. Introducéo

A realizacdo de licitagbes publicas pelo Poder Publico visa,
sobremaneira, a manutengao do principio da igualdade. Como fase preparatéria
do processo de contratagdo pubica, nem sempre os procedimentos licitatérios
sao precedidos de controle social, havendo assim, uma necessidade de buscar
mecanismos de fiscalizagdo que efetivem a transparéncia publica do processo
licitatorio.

Sendo evidente a importancia incumbida a Administragdo Publica na
conducao de riquezas coletivas e na contratacdo de servicos mais eficientes no
século XXI, buscando a observancia e obediéncia das normas constitucionais e
infraconstitucionais, e via de consequéncia, resultando em uma maior
obrigatoriedade da transparéncia publica.

Segundo Araujo (2014, p. 7), a “Administragdo Publica pode ser definida
como conjunto harménico formado por entidades, 6érgéos e agentes publicos,
destinado a exercer as atividades inerentes ao Estado e aos seus fins”. As
licitacbes publicas se enquadram na tipificacdo de atividades inerentes ao
Estado ao qual menciona Araujo, por conseguinte, a administragdo publica tem
a funcao de instrumentalizar formas eficientes de viabilizagéo a transparéncia na
gestao das licitagbes publicas.

Com novas formas de efetuar o controle da gestdo publica, o
cumprimento dos principios constitucionais atinentes ao patriménio coletiva
ganhou grande relevancia. Assim, o presente artigo traz, inicialmente, o conceito
de controle social e sua relagdo com a transparéncia publica, apresentando
conceitos bibliograficos que explicam como a transparéncia publica é

fundamental para o controle social. Apds, aborda de forma breve e expositiva a



funcdo e logistica do processo licitatorio, para enfim, expor como ocorre a
corrupgao nas licitagdes publicas e como perfazer corretamente o controle social
nas licitacdes € uma forma de combater estas fraudes sofridas.

Por conseguinte, o estudo apresentado mostra que o procedimento
licitatorio deve ser visto como um instrumento de viabilizacdo do exercicio direto
do Poder por parte do povo, qual como preconizado na Constituicao,
concretizando a participagdo popular externa a atividade exercida pela
Administracdo Publica para que seja efetivada a transparéncia dos atos da
gestao publica. Assim, ha necessidade de reinserir a transparéncia publica nos
atos licitatérios, afim de minimizar as desordens na Administragdo Publica,
fortalecer a democracia e efetivar o controle social constitucionalmente previsto.

A pesquisa a ser apresentada neste artigo sera de cunho descritivo quanto
aos objetivos, onde, vai ser abordado o tema acerca da importancia da
Transparéncia Publica, a relacdo entre o Controle Social e a Transparéncia
Pulblica, Licitacdes Publicas e o combate a corrupcdo nas licitagcbes publicas
através do exercicio do controle social, sendo conferida a partir de uma
abordagem qualitativa, sera utilizado material bibliografico em sua
fundamentacdo, encontrados através de consultas virtuais a artigos e
publicacdes de trabalhos académicos, localizados principalmente no Scientific
Electronic Library Online (SciELO), serdo considerados o uso de publica¢gdes dos
altimos dez anos, onde foram encontrados materiais ndo tdo ricos em
informacBes, por isso foram escolhidos os dados que mesmo nao
correspondendo as datas priorizadas, serdo de grande relevancia, onde a partir
de um caminho comparativo sera possivel chegar a reflexdes da problemética
levantada, com o intuito de apresentar possiveis melhorias, mostrando como a
Transparéncia Publica pode contribuir nesta questéo tao pertinente na sociedade

atualmente.

2. Reviséo Bibliografica
2.1. Relacéo entre Controle Social e Transparéncia Publica

Atualmente o Estado brasileiro vive em modelo de democracia
deliberativa que influencia diretamente na gestéo social. Nesta linha, o processo

de deliberacdo é composto de processos de discussdo e decisdo, onde um



requisito basico é a legitimidade dos processos democraticos vinculados a
procedimentos imparciais de deliberacdo (NOBRE, 2004). A efetivacdo das
diretrizes que regem este modelo de Estado democratico é feita através do
controle social, que € parte integrante do processo de participacao e deliberacdo
da vontade popular proposto por meio de espacos publicos, quando analisadas
em conformidade com o processo das politicas publicas.

Para uma boa prética de gestao dos recursos e patrimonio publicos, além
da fiscalizag&o por um controle externo, existe o controle social, o qual &€ exercido
através daqueles cidadaos que sédo interessados na sua efetividade perante a
gestao publica. O controle social através da participacao da sociedade é exercido
desde a elaboracdo de politicas publicas até a fiscalizacdo de sua execucao,
compreendendo uma esfera mais ampla daquela estabelecida pelo controle
externo, considerando seu carater democratico. Ressalta-se que ndo ha como
falar em controle social sem transparéncia e participacdo nas decisdes e acdes
da administracdo publica, vez que sdo pressupostos para um efetivo controle
pela sociedade a gestao publica (LIMA, 2015).

Na concepcao de Siraque, controle social é:

O ato realizado individual ou coletivamente pelos membros da
sociedade, por meio de entidades juridicamente organizadas ou nao,
através dos diversos instrumentos juridicos colocados a disposicdo da
cidadania para fiscalizar, vigiar, velar, examinar, inquirir e colher
informacgdes a respeito de algo (2005, p. 103).

O controle social possui a finalidade de verificar se as decisdes tomadas
pelo Estado estdo sendo executadas, bem como se estdo em acordo com a
Constituicdo Federal e demais normas juridicas, e a verificagdo do mérito, a
conveniéncia e a oportunidade das decisbes estatais (SIRAQUE, 2005). Para
que esse papel do controle social seja exercido, € necessario que haja
transparéncia na gestdo publica, fazendo uma aproximacao entre sociedade e
gestdo que ird estimular a participacéo e o controle social das a¢des do governo
e de seus representantes.

Uma relagdo de companheirismo entre o governo e sociedade pode
apresentar bons resultados e consequentes ganhos no ambito econémico, social

e cultural. Evidencia-se os ganhos econdémicos em decorréncia dos recursos que



o controle social pode evitar que sejam desviados pela corrupgao. A qualidade
do servico prestado a populagéo pela administracao proporciona ganhos sociais
e, ainda, ganhos culturais com o fortalecimento dos valores esséncias para a
cidadania, como a responsabilidade para o bem publico (LIRA, 2003).

Entretanto, existe uma evidente barreira ao exercicio do controle social
quanto ao animo do cidaddo na busca por informacdes sobres os atos e
atividades do poder publico, bem como a fiscalizacdo da destinacéo dos recursos
publicos (tributos, taxas, contribuicdes). Ndo obstante o incentivo através de
normas regulamentadoras, no Brasil, ndo ha cultura e tradicdo da sociedade
acompanhar as realizacbes politicas, isso ocorre porque a maior fonte de
informacBes que chegam para as comunidades séo através de canais de
comunicacdo, 0s quais possuem interpretacbes que por vezes destoam da
realidade (EVANGELISTA, 2010).

Ressalta-se que a expressdo transparéncia ndo € expressamente
referenciada na Constituicdo Federal/88, de forma que alguns autores a
interligam com o principio constitucional da Eficiéncia. J& no campo das normas
infraconstitucionais a LC n°® 101, de 4 de maio de 2000, dispbe normas acerca
das financas publicas direcionadas a responsabilidade na gestéo fiscal, além de
dar outras providéncias, ficando mais conhecida como Lei de Responsabilidade
Fiscal, sinalizando sobre os meios voltados a transparéncia na gestao publica
pretendia (EVANGELISTA, 2010).

Na Constituicdo Federal/88, no Art. 5°, inciso XXXIII, dispbe que todos
devem ter acesso a relatérios dos setores publicos, ora de interesse particular
ou coletivo. Por se tratar de questéo publica, a disponibilizacédo da transparéncia
€ vista como um direito dos individuos. A clareza dessas informacdes € posta
como uma explanagéo no que tange o cenario da politica e da economia. Souza

afirma que a transparéncia:

[...] tem como designio impedir acdes impréprias e eventuais, cOmo 0 uso
indevido dos bens publicos, por parte dos governantes e administradores.
Alargando o acesso dos cidadados as informacdes publicas, em todas as esferas,
a fim de edificacdo de um pais mais democratico, onde todos os segmentos da
sociedade possam desempenhar com éxito o controle social, ajudando na

efetivacdo de uma gestdo mais eficaz e eficiente (GUADAGNIN, 2011, p.
4).



Evidencia-se que a transparéncia publica, afirmativa constitucionalmente
positivada, leva a um ambiente de analise, reflexdo e debate sobre a gestéo
publica.

Pires elucida que:

A participacdo social visa a pressionar as instituicdes a serem mais
ageis e transparentes e também a propiciar um suporte de legitimidade
as decisdes de direcdo. Trata-se de instancia politica da comunidade
de usuarios de um servico publico (2011, p.11).

Essa participacdo social ao qual refere-se Pires, além de essencial para
transparéncia publica, € canal de materializacdo do controle social. Pois,
seguindo essas premissas da transparéncia publica instrumentalizada pela
participacéo popular, que conduz a divulgacao de informacéo completa, objetiva,
confidvel e de qualidade, acerca da gestéo publica, sera devidamente alcancado
o controle social (ALO, 2009).

2.2. Licitagcdes Publicas

O topico anterior abordou como a transparéncia publica é ferramenta de
concretizacao do controle social. Este controle social é feito em todos os ambitos
de atuacdo do Estado, inclusive nas licitagcdes publicas.

De anteméo, a Administracdo Publica é responsavel por atender as
necessidades da sociedade, para tanto, como ndo € capaz de satisfazer todas
as demandas por conta propria, assim, busca comprar servi¢os e produtos de
terceiros. As contratacdes que sado firmadas com as instituicbes publicas séo
decorrentes de processos de licitacdo, um procedimento administrativo rigoroso
gue visa selecionar as empresas que trardo mais beneficios, a exemplo do baixo
custo para o poder publico, a partir de fases interna e externa (BACHTOLD,
2012).

Carvalho Filho traz o conceito de licitagéo sendo:

[...] procedimento administrativo vinculado por meio do qual os entes da
Administracdo publica e aqueles por ela controlados selecionam a melhor
proposta entre as oferecidas pelos varios interessados, com dois objetivos — a
celebragdo de contrato, ou obtengdo do melhor trabalho técnico, artistico ou

cientifico (2009 apud GUADAGNIN, 2016, p. 11).



E na fase interna da licitacdo que se especifica detalhadamente os
objetos a ser contratado, através de um projeto basico, e se definem todos os
requisitos para elaboracdo do edital. Esta fase € de tal importancia, pois a Lei
8.666/93 exige expressamente que se forneca ao licitante uma perfeita
caracterizacao da obra e previsdo adequada de recursos, estando o processo
ou contrato sujeito a nulidade (ALVES, 2014). A fase externa da licitacdo é a
etapa mais importante e se inicia com a publicacdo do edital e termina com a
assinatura do contrato. Esta publicacdo deve ser feita em Diario Oficial e jornal
diario de grande circulagéo (TCU, 2013)

Para se evitar fraudes, essa etapa é acompanhada por um representante
devidamente credenciado de cada empresa que podera examinar a
documentacéo e proposta dos concorrentes, nas quais deverao ser abertas em
ato publico previamente designado. Desta maneira os representantes podem
verificar se estdo sendo respeitados os direitos de sua empresa e se ha
irregularidades que inabilitem seu concorrente (ALVES, 2014).

A maior finalidade de licitar € selecionar a proposta mais vantajosa para
a Administracdo e igualdade de condicbes para que todos interessados em
participem do certame (BRASIL, 1993). Esta serd processada e julgada em
estrita conformidade com os principios basicos ja previstos no art. 37, inciso XXI,
da Constituicdo Federal, sendo eles: da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade administrativa, da
vinculacdo ao instrumento convocatério, do julgamento objetivo e dos que lhes
sao correlatos. Tais principios ndo podem ser desconsiderados, especialmente
no tocante a realizagdo das compras publicas (LAMB e SILVA, 2016).

O Supremo Tribunal Federal ja se manifestou no sentido de que:

[...] 3. Alicitacdo € um procedimento que visa a satisfagao do interesse
publico, pautando-se pelo principio da isonomia. Esta voltada a um duplo
objetivo: o de proporcionar a Administragédo a possibilidade de realizar o
negécio mais vantajoso --- 0 melhor negécio --- e o de assegurar aos
administrados a oportunidade de concorrerem, em igualdade de
condig¢des, a contratacao pretendida pela Administragdo. Imposigdo do
interesse publico, seu pressuposto € a competigdo. Procedimento que
visa a satisfagdo do interesse publico, pautando-se pelo principio da
isonomia, a fungao da licitagao é a de viabilizar, através da mais ampla
disputa, envolvendo o maior numero possivel de agentes econémicos
capacitados, a satisfacdo do interesse publico. A competicao visada pela
licitagdo, a instrumentar a selegdo da proposta mais vantajosa para a
Administragdo, impbe-se seja desenrolada de modo que reste



assegurada a igualdade (isonomia) de todos quantos pretendam acesso
as contratagdes da Administracao.

4.Alei pode, sem violagao do principio da igualdade, distinguir situacdes,
a fim de conferir a uma tratamento diverso do que atribui a outra. Para
que possa fazé-lo, contudo, sem que tal violagdo se manifeste, &
necessario que a discriminagao guarde compatibilidade com o conteudo
do principio.

5. A Constituicdo do Brasil exclui quaisquer exigéncias de qualificagao
técnica e econbmica que nao sejam indispensaveis a garantia do
cumprimento das obrigagdes. A discriminagdo, no julgamento da
concorréncia, que exceda essa limitagéo é inadmissivel (STF, 2007).

Hoje esse procedimento conta com um novo objetivo que foi introduzido
pela lei n° 12.349, de 15 de dezembro de 2010, conversao da Medida Provisoria
n°® 495/10, que, por sua vez, acrescentou ao art. 3° da Lei n°® 8.666/93, dentre as
finalidades buscadas através da licitacdo, a promocdo do desenvolvimento
nacional (MARINELA, 2013).

O art. 3° da Lei n° 8.666/93 dispde:

Art. 32 A licitacdo destina-se a garantir a observancia do principio
constitucional da isonomia, a sele¢do da proposta mais vantajosa para
a administracdo e a promogdo do desenvolvimento nacional
sustentavel e sera processada e julgada em estrita conformidade com
os principios basicos da legalidade, da impessoalidade, da moralidade,
da igualdade, da publicidade, da probidade administrativa, da
vinculagdo ao instrumento convocatério, do julgamento objetivo e dos
que lhes sdo correlatos (BRASIL, 1993, art. 3°).

Nesse sentindo, conforme Marinela (2013, p. 354), o procedimento licitatorio
apresenta trés exigéncias publicas impostergaveis:
a) protecao dos interesses publicos e recursos governamentais;
b) respeito aos principios da isonomia e impessoalidade (art. 5° e art.
37, caput, ambos da CF);

c) obediéncia aos reclames da probidade administrativa (art. 37, caput,
e art. 85, V da CF).

Porquanto, tem-se que Licitacdo € um procedimento administrativo
destinado a selecionar, entre fornecedores qualificados, aquele que apresentar
proposta mais vantajosa para a Administracdo. Regem a licitagcdo os principios
de igualdade, da probidade administrativa, da vinculagdo ao edital, do
julgamento obijetivo, da legalidade, da impessoalidade, da moralidade e dos que
lhe s&o correlatos. (ANGELICO, 1994).



Dessa forma, a licitagdo surge como um instrumento para 0s gestores
publicos com a finalidade de apresentar transparéncia e eficiéncia nas
aquisicoes feitas pelo governo. Seguindo essa premissa, na visao de Meirelles,
Burle Filho e Burle (2016), todo esse processo estabelece atos tanto para as
instituicdes quanto para os licitantes, a fim de proporcionar igualdade perante os
interessados em licitar, bem como trabalhar com o maximo grau de eficiéncia,
juntamente com a moralidade, haja vista que o procedimento é considerado
como uma competicdo. Estriba-se na ideia de competicdo, a ser travada
economicamente entre 0s que preencham os atributos e aptiddes necessarios

ao bom cumprimento das obrigac¢des que se propdem assumir (MELLO, 2009).

2.3. Corrupcéo nas LicitagBes Puablicas e o Controle social como forma de

combate

No Brasil, nas ultimas décadas, o tema corrup¢ao foi destaque no meio
académico, juridico e, principalmente, em noticiarios, de forma consequente
houve um crescimento no debate intelectual e na producdo académica,
buscando nas ciéncias sociais (administracdo, economia, politica, sociologia e
contabilidade) uma possivel explicagdo para o fendbmeno. Dessa forma, a
administracdo publica brasileira tem buscado a restruturacdo dos 6érgdos e a
reforma dos processos de gestdo publica para o combate da corrupcao
(CASTRO, 2010).

Para Castro (2010), um dos mecanismos mais comuns de se devolver
“favores” e canalizar recursos publicos para fraudadores, é através do
direcionamento de licitagbes publicas durante a campanha eleitoral. Assim,
gestores investido de ma-fé dirigem as licitacbes publicas a fornecedores
“fraudulentos”, através da especificacdo de condigdes impeditivas da livre
concorréncia, de modo a incluir exigéncias que 0s demais
participantes/fornecedores em potencial ndo tém condicéo de atender.

S&o inumeras as estratégias utilizadas para se fraudar licitacées. O TCU
(2013) aponta alguns indicios de fraude no processo licitatério. Uma estratégia
muito conhecida € a burla feita por “empresas fantasmas”, ou seja, que inexistem
fisica ou juridicamente, e as consequentes “notas frias”. Outra fraude muito usual

€ a de empresas legalmente constituidas e com funcionamento normal que



vendem aos municipios, com o conluio dos administradores publicos camplices,
produtos e servigcos superfaturados ou recebem contra a apresentacéo de notas
que discriminam servicos nao executados e produtos nao entregues
(TREVISARI, 2003).

Outro artificio utilizado por licitantes é o “jogo de planilha”, no qual, a partir
de projetos basicos deficitarios e/ou por informacdes privilegiadas, consiste na
manipulacdo dos custos unitarios de uma proposta, atribuindo custos unitarios
elevados para os itens que terdo o seu quantitativo aumentado e custos unitérios
diminutos nos servicos cujo quantitativo sera diminuido ou suprimido. Esse
artificio s6 é possivel através de informacdes antecipadas de quais 0S servicos
gue terdo o quantitativo aumentado e que partem da cumplicidade de muitos
funcionarios publicos corruptos. Logo, vencem a licitagdo por conseguirem um
valor global abaixo dos concorrentes, gracas aos custos unitarios diminutos que
nao serdo executados. As alteracfes quantitativas na planilha contratual levam
ao pagamento de um valor global muito acima do de mercado, ou seja, ao
superfaturamento (CAMPITELI, 2006).

Diante disso, tratando-se do combate a corrupcao nas licitagdes publicas,
o principal instrumento é o alicerce de normas regulamentadoras, as quais
garantem a participacdo de empresas, bem como uma maior visibilidade aos
atos administrativos. O elemento considerado central para o0 combate a
corrupgao nas licitagcBes é a maior participacdo e o envolvimento dos agentes
sociais: os partidos politicos, comunidades a guem se destinam obras
desnecessarias, jornais, sindicatos, além de organiza¢cbes da sociedade civil
(CAPOBIANCO e ABRAMO, 2008).

Dentro da Administracdo publica € notavel a importancia do Controle
Social, em vista do seu destaque em todo o pais, proporcionando acgfes
inovadoras nos modelos atuais de gestdo publica, e combatendo as
irregularidades dentro do setor publico através de transparéncia e organizacao
em relacdo aos modelos de gestdo e suas formas de atuacéo (SILVA e SILVA,
2011).

O controle social através da participacdo e acdes coletivas, sdo
ferramentas que contribui para a reducédo de irregularidades nas licitagcdes
publicas, aléem de melhorar a resolucédo de problemas, tornando mais efetivo o

gerenciamento, a implementacdo e a execucdo de politicas publicas e



instituicbes governamentais. Via de consequéncia, tem-se mais transparéncia e
clareza, capaz de gerar uma maior fiscalizacdo em relacdo aos atos
desenvolvidos, aos recursos, bens e servicos que sao direcionados a
administracdo publica (FERREIA, 2018).

A interacgdo entre as licitagdes e o controle social, conforme os estudos de
Almeida (2011), pode ser entender que o Controle Social é a forma de controle
exercida com participacdo da sociedade, por acdes populares, que visam a
avaliacé@o da eficiéncia e eficacia do uso dos recursos publicos em beneficio da
mesma. Manter a transparéncia publica dos processos com o intuito de fortalecer
a fiscalizacdo efetiva, garantindo a sociedade poder de fiscalizacdo do uso do
patrimdénio publico e dos recursos, confeccionando pressuposto essencial de
democracia, isto é, permitir que os cidaddos e grupos organizados, com
autorizacdo do Estado, de acompanharem as decisdes da administracao
publicas e reportarem irregularidades e desvios de recursos aos 0Orgaos

competentes.

3. Consideragdes Finais

A presente pesquisa buscou o debate sobre o impacto do controle social
como forma de combate a corrupcdo nas licitacdes publicas, objetivando uma
maior efetividade no controle dos processos licitatorios.

Para tal, inicialmente foi realizado um paralelo entre a relacdo do controle
social e a transparéncia publica. Posteriormente foi abordado sobre a licitacdo
como procedimento administrativo destinado a selecionar, entre fornecedores
gualificados, aquele que apresentar proposta mais vantajosa para a
Administracgéo.

Evidencia-se que é através das licitacbes que o governo busca garantir a
observancia e aplicabilidade do principio constitucional da isonomia, de modo a
selecionar sempre a proposta mais vantajosa para o poder publico e a
sociedade, isto é, o que melhor atende de maneira objetiva o interesse do
servi¢o. Considerando que o papel da Administracédo Publica € o de proporcionar
maior transparéncia aos processos licitatorios, objetivando a busca pela melhor

racionalizac&o dos recursos publicos.



O atual contexto social da gestéo publica no Brasil, aponta a necessidade
de participacdo da sociedade nas decisGes, bem como para efetivar um novo
modelo de gestdo no tratamento dos recursos publicos. Entretanto, resta
incontroverso que o controle social através da participacao direta dos cidadaos
nas decisbes do ambito publico tem sido marcado pelo pouco interesse da
maioria, seja pela falta de informac¢des ou, por conta de uma cultura de inércia
da populacéo frente ao poder publico.

Diante de uma administragcdo que se mostra cada vez mais flexivel e
desburocratizada, o controle social € um instrumento para proporcionar maior
transparéncia das acdes publicas para poder controlar adequadamente 0 uso
dos recursos publicos disponiveis.

Os resultados benéficos advindos de um sistema de controle integrado,
que atua com efetividade e exceléncia, sdo inumeraveis. Porquanto, o controle
social nas licitacGes se torna uma ferramenta indispensavel para a fiscalizacéo,
assegurando uma melhor destinacdo de recursos, prevenindo e reduzindo

fraudes, abusos e desperdicios.
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